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"Eksjéhus Modulbyggs nya projekt ar
Svanencertifierat i niva 4 — en milstolpe."

"Ny leveransplanering leder till
férre och smartare transporter.”

"Var nya klimatberdkning ger oss en
tydligare bild av var klimatpdverkan
och hur vi bér méta dem.”
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VART ANSVAR

Vi utvecklar bostdader
som bidrar till ett hallbart
liv for nuvarande och
kommande generationer.

Som familjekoncern arbetar vi inte fér ndsta dr — vi arbetar fér nasta
generation. Det ar ett synsatt som speglas i vara beslut, vara vagval
och vara relationer med medarbetare, leverantérer och kunder. Det ger
oss ett perspektiv som pé ett naturligt satt préiglas av Iéngsiktighet.

Sedan 1944 har vi férvaltat en stolt tradition av hustillverkning och ett
arv dar varderingar som kunskap, trygghet, Idngsiktighet och kostnads-
medvetenhet burits frdn en generation till en annan. Varderingar som
utgoér vara kérnvdrden och som én idag beskriver vad vi star fér och hur
vi arbetar.

Vi férvaltar vart arv, inte genom att blicka bakat, utan genom att se framat.
Vi bar vart synsatt in i framtiden, eftersom det ar sa vi bdst kan bidra till ett
héllbart liv genom sunda bostéder, dven féor kommande generationer.

For attio ar sedan bytte Simon Lindholm fran
kokssnickerier till hustillverkning.
Resten dr var historia.

Eksj6 Industri Hustillverkning

m LindholmsGruppens historia bérjade  Sedan dess har mycket féréndrats. AB bildas och pébarias,
1941, ndr den lokala entreprenéren Férutom att familjen Lindholm - idag fokuserar p& Simon
Simon Lindholm startade finsnickeri fijGrde generationen — som fortfaran- snickerier for Lindholm blir
i trastaden Eksjo. Tre &r senare kopte de tillverkar bostdder pd samma plats fonster och ensam dgare.
han ut de 6vriga deldgarna ochlade  och i samma anda som for dttio dr kok.

1944 grunden till det som idag ar sedan.
LindholmsGruppen AB.

1941 1944

LindholmsGruppen



Véra bolag

1961

Férsta huset
exporterastill
Tyskland.

1967

Sagverket
invigs pd den
plats ddr det
liggeridag.

1972

Hustillverkning-
enfdrnamnet
Eksjéhus AB,
sdgverket be-
hdller namnet

Eksjo Industri AB.

Véra héllbarhetsfrdgor

1994 2015

Moderbola-
get Eksjohus
Industrier AB
bildas.

Styrning & Uppféljning

Eksjohus
Industrier AB
byter namn
till Lindholms-
Gruppen AB.
Sdvsjo Trahus
ABférvarvas.

2017

Eksjohus
Modulbygg AB
samt Eksjohus
Bostad AB
bildas.

GRI-index

KUNSKAP

Vitar tillvara véra medarbetares,
leverantérers och samarbetspart-
ners samlade erfarenheter.
Viarbetar stdndigt med att utveckla
oss sjdlva, vara tillverkningssaitt
och vara produkter genom god
omvdrldsbevakning och kontinuer-
lig kompetensutveckling.

TRYGGHET

Vdra medarbetare ska vara trygga
pd sin arbetsplats, vara kunder ska
kédnna sig trygga med sin leverans
fréin oss och vara samarbetspart-
ners ska kdnna sig trygga med oss
som affarspartner. Darfér arbetar
vimed jémlikhet, inkludering och
mot all form av krédnkande
sarbehandling.

LANGSIKTIGHET

Som familjeféretag dér ldngsiktighet
en forutsattning. Vi valjer en hdllbar
utveckling framfér snabba resultat,
bdde ndr det gdller véra medar-
betare och de bostdder vi tillverkar
tillsammans. 1 vara bolag stannar
man i manga ar, bédde som medar-
betare, leverantér och kund.

KOSTNADSMEDVETENHET

Vi dr évertygade om att beprévade
och vedertagna metoder ger béttre
resultatidetldnga loppet. Ndr vi
investerar gor vi det efter att vi
sdkerstallt att var arbetsmiljo, véra
leverantérskedjor och var slutpro-
dukt gdrilinje med var visionom en
I&ngsiktig hdllbarhet.

2017 2022

Eksjohus Eksjohus
Modulbygg Bostad

AB:s nya fabrik Entreprenad
invigs. AB bildas.

Hdllbarhetsrapport 2025
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VARA UTMANINGAR VARA VI"\SENTLIGOA
HALLBARHETSFRAGOR

Under 2025 har vart hdllbarhetsarbete praglats av osdkerhet kring EU-kommissionens
Omnibus-beslut, som i praktiken innebdr ett uppskjutet och mindre omfattande regelverk for
héllbarhetsrapportering. Det slutgiltiga forslaget ér dnnu inte pd plats. Aven avskogningsfor-
ordningen EUDR har pausats och omférhandlas nu inom EU. Efter att ha lagt stora resurser pd
att moéta CSRD* och EUDR i borjan av dret, behéver vi nu invanta slutgiltiga besked om vad som
gdller och vilka som omfattas av regelverket for att kunna sdatta en ny plan framat. Samtidigt
har vi tvingats till svara beslut som en féljd av I&dgkonjunkturen, déribland nediéggningen av
var fabrik i Sévsjoé.

VARA MOJLIGHETER

Arbetet med dubbel vasentlighetsanalys och gapanalys har gett oss en tydligare bild av vilka
strukturer, rutiner och datafléden som krdvs framat. Trots att kraven nu minskar. Genom fordju-

pad klimatberdkning baserad pd leverantérsspecifik klimatdata har vi férbattrat kvaliteten i vér B Effektiv resurshantering

rapportering och fatt en mer rattvisande bild av vart klimatavtryck. Nasta steg dr att ta fram en T

GAP-analys och konkret reduktionsplan samt tydliggéra vara strategiska hallbarhetsmal. De ransporter

omtag som nu krdvs ger oss mojlighet att arbeta mer fokuserat, effektivt och strategiskt med B En hdllbar arbetsplats

hdllbarhetsfrdgorna, ilinje med kommmande regelverk. B Ansvar gentemot vara
A R, P o kunder

*CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) &r ett Europeiskt hdllbarhetsdirektiv med syfte att

standardisera héllbarhetsrapportering. ESRS (European Sustainability Reporting Directive) ér den standard B Langsiktigt vardeska-

som skall anvéndas fér rapportering. pande samarbeten

LindholmsGruppen



Vdra bolag

Véra hdllbarhetsfrégor

Styrning & Uppféljning

GRI-index

Vagen till att nad vara mal 2030

Véra mdl utgar frdn de globala mdlen som antogs av FN:s medlemsldander 2015, kallad
Agenda 2030. Det har ar vart bidrag till en hdllbar utveckling och véra framsta atgdrder

for att uppnd var vision.

GLOBALA MAL

HALLBARINDUSTRI, HALLBAR
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PPRODUKTION

GLOBALA MAL

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
\VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT
L
" ]

GLOBALA MAL

1 1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

LINDHOLMSGRUPPENS MAL

2030 Var tillverkning och véra
inkdp ar klimatneutrala.

LINDHOLMSGRUPPENS MAL

2030 Vi har en arbetsplats praglad
av jamlikhet och héllbar tillvéxt.

LINDHOLMSGRUPPENS MAL

2030 Véra bostader ger forut-
sattningar for kunden att leva ett
héllbart liv.

VAD VI GJORT 2025
- Ny klimatberé&kning scope 1-3.
— Arbete och analys kring rappor-

teringskrav enligt EU:s hdllbarhets-
direktiv CSRD.

VAD VIGJORT 2025

- Kompetensutveckling och
utbildningar inom gruppdynamik
ochlLean.

VAD VIGJORT 2025

—Implementerat nya regler fér
Svanencertifieringen nivé 4 pd
Eksjéhus Modulbygg AB.

Lds mer om vdgen till
vara madl pd sida 31.

Hallbarhetsrapport 2025
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LINDHOLMS
GRUPPEN

“Langsiktighetien
turbulent tid.”

m 2025 préglades av en fortsatt ldgkonjunktur. Den vind i seg-
len vi anade i bérjan av dret forbyttes till stiltje under varen, nér
hela bostadsbranschen mer eller mindre tvérstannade som en
féljd av utvecklingen i omvériden.

For LindholmsGruppen har det inneburit tuffa prioriteringar.
Under dret tvingades vi ta beslut om att avveckla fabriken

i Savsjo — ett beslut som varit svdrt, men nédvéndig. Vi tar i
stdllet det naturliga steget att fokusera pd produktionen i Eksjo,
ddr vi gjort vardefulla investeringar de senaste dren.

Ndar bostadsmarknaden stdtt stilla har vi hittat moéjligheter pd
andra hdll. Ett nytt grepp under dret har varit att utveckla och
bygga fastigheter pd egen mark och dessutom ta ansvar for
férvaltningen. Det dr ett steg vi inte tagit tidigare, men som
varit ett séitt att hantera marknadsléget och bibehdlla aktivi-
teten i var produktion. | samma riktning starker vart relativt nya
bolag, Eksjohus Bostad Entreprenad, vér formdga att hélla ihop
helheten i projekten. N&got vért nya LSS-koncept dr ett bra
exempel pd, som du kan Iésa mer om pé sida 14.

Men det var inte bara marknaden som stannade av. Vi bérjade
dret med fullt fokus pd var implementering av ESRS, EU:s nya
rapporteringsstandard, och EUDR, EU:s avskogningsférord-
ning. Under v@ren moéttes vi av beskedet att EU-kommissionen
skjuter upp och reviderar de béda regelverken. Tvdrstopp,
aterigen.

Aven om regelverken lever i limbo, har vi fortsatt med de

atgarder som foljde p& vér dubbla vasentlighetsanalys under Oskar Lindholm tog 6ver vd-skapet i LindholmsGruppen under 2023 och
2024. Vi lade stort arbete pd klimatberdkningar och data- representerar nu fidrde generationen Lindholm i familjekoncernen.
kvalitet, dar vi forberett véra system fér EUDR och hémtat in

miljdvarudeklarationer frén véra leverantérer. Det har gett

oss en mer traffsdker klimatberdkning som du kan Iésa

om pd sida 16.

Det &r latt att tappa fart nar spelplanen édndras. Men oavsett
regelverken kommer vi alltid att stréva efter en resurseffektiv
och l&ngsiktig verksamhet, precis som vi gjort i éver 80 ar.

Under 2026 fortsdtter arbetet med en GAP-analys som
kommer ligga till grund for var strategi de kommande dren.

Ett arbete vi gar in i med full kraft, oavsett hur regelverket
ser ut. L&ngsiktighet ér ledordet.

Oskar Lindholm, vd, LindholmsGruppen

8 LindholmsGruppen



Véra bolag Véra héllbarhetsfrdgor Styrning & Uppféljning GRI-index

Viktiga framsteg under 2025

Fermacell-
samarbetet

Har skriver viom Fermacell-samarbetet. Las

NKI-VARDE

mer pd sida 26.
| Prognoscentrets kundun-
dersékning foljer EKsjohus
upp férra arets hégsta-
notering pd 79 med det
ndst hogsta vardet ndgon-
sin, 77. N6jd Kund Index, eller

NKI-vardet som det kallas, i Iu

madter smahuskdparnas NOLLFELS-
nojdhet och dr ett av vara BESIKTNINGAR

viktigaste matvdarden. Las
mer pd sida 25.

Eksjohus starker kvali-
tetssdkringen i produk-
tionen. Andelen nollfels-
besiktningar 6kade till
65 procent under 2025,
en ny toppnotering och
en stadig férbattring
fran forra dret. Lés mer

Under 2025 genomférde vi en ny klimatberdkning inom
scope 1, 2 och 3. Ett viktigt arbete som ligger till grund fér
pd sida 25. vart arbete under 2026, ddr vi ska analysera var strategi
och véra mdl fér kommande dr. Lds mer pd sida 28.

Modulbygg tar
Svanen till nasta
niva i nytt projekt.

Eksjéhus Modulbygg tar Svanenmdrkning-

Malin minskar
pappersforbrukningen
Under dret inférdes en
digital plattform for att
ersatta den fyiska bygg-
pdrmen i papper, néigot
Malin berdttar mer om
pd sida 18.

en till en ny nivd. Narmare bestdmt niva 4.

I radhusprojekten i Balsta och Riksten, med
totalt 80 bostdder, har Eksjéhus Modulbygg
certifierat sin process enligt Svanen nivé 4 -
ett steg upp frdn tidigare projekt. "Det ér ett
bra kvitto pd vara processer’, séiger Oskar
Lindholm, vd fér Eksjohus Modulbygg.

Las mer pd sida 25.

Hallbarhetsrapport 2025
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AFFARSMODELL

En familjar affar,
fran borjan till slutkund.

Var affar bérjar med en planta i skogen och strécker sig 6ver
troskeln till v@ra kunders nya hem. | var koncern ryms hela kedjan,
frdn ravara till fardig bostad. Det dr ett satt for oss att sékerstdlla
vdra héga krav pd kvalitet och langsiktighet, samtidigt som det ger
oss storre forutsattningar att nd vara évergripande hdllbarhetsmail.

Var affarsmodell har gett oss en god ekonomisk utveckling genom
dren. Men tillvéixt ar inget sjalvéndamadl. All vdar utveckling sker utifran
var filosofi om att bygga en solid och ldngsiktig trygghet. Som familje-
féretag har vi némligen lart oss att varsam tillvéxt dver generationer
ger battre kvalitet. Ndgot som dr lika sant for virket i véra bostéder
som fér vara bolag som féradlar det.

LindholmsGruppen



Véra bolag

Véra héllbarhetsfrdgor

Styrning & Uppféljning

GRI-index

Fran skog till bostad - LindholmsGruppens véardekedja

Nd&gra kilometer fréin Eksjoé centrum ligger Eksjéhus Modulbygg AB,
som tillverkar och sdljer husmoduler fardiga fér montering till fastig-

LindholmsGruppen AB dr en familjedigd koncern med flera dotter-
bolag, alla tatt knutna till karnaffdren. Vara sex bolag finns alla inom
enradie av 4 mil fran vart huvudkontor i Eksjo och dr djupt rotade i
naromrddet, precis som familjen Lindholm.

LindholmsGruppen AB forvaltar skogsfastigheter med éver 1500 hektar
PEFC- och FSCe®-certifierad skog i trakterna kring Eksjo*.

Sdgverket och hyvleriet pd Eksjo Industri AB foréidlar timmerstockarna
av gran och furu, som sedan blir révara i nédgra av marknadens popu-

|@raste smahus genom Eksjohus AB, vars husfabriker aterfinns en kort
promenad fréin ségverket.

hetsférvaltare och fastighetsutvecklare.

Monteringen av husmodulerna sker éver hela Sverige och skéts av
systerbolaget Eksjdhus Bostad Entreprenad AB. Systerbolaget Eksj6-
hus Bostad AB bevakar marknaden fér bostadsrdtter.

Sedan 2017 samordnar vi vart hdllbarhetsarbete i LindholmsGruppen
AB:s alla bolag. Med hdllbart féretagande som ledstjérna kan vi fort-
satta vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda véra kunder héllbara
boenden praglade av dkta omsorg och hég kvalitet.

AGARFAKTA

1. Var révara hdmtas fran
varegen skog och narlig-

gande timmerleverantorer.

2.Var lokala verksamhet
sdkerstdller korta virkes-
transporter (vart mal ér
att timret ska tas fréin skog
inom 6 mils radie).

3.Timret foradlas i vart
sdagverk Eksjo Industri AB.

4.Virket och panelbrédor
levereras till véra hus-
fabriker, en kort strécka
fréin sagverket.

5. Eksjohus AB och Eksjohus
Modulbygg AB tillverkar
smdhus och moduler
under trygga och kvalitets-
sakrade forhallanden.

6.Komponenter och
moduler lastas, i Eksjéhus
AB:s fall pd egna lastbilar, for
transport tillbyggplatsen.

7.Komponenter och mo-
duler fardigstdlls pd plats

till trivsamma boenden fér
smdhusdgare, hyres- och
bostadsrattsféreningar dver
helalandet.

"LindholmsGruppen AB
forvaltar éver 1500 hektar
PEFC- och FSC®-certifierad

skogi trakterna kring Eksjé.”

*Fastigheterna dr dubbelcertifierade enligt
PEFC, certifikat nr certifikat nr PEFC/05-22-11 och
FSC¢, certifikat nr, FSC®-C014930.

KONCERNEN I SIFFROR

LindholmsGruppen AB dgs av familjen Lindholm och omfattar fem
dotterbolag. Inom moderbolaget LindholmsGruppen AB var 16
personer anstdllda under 2025, med ansvar fér koncerngemensam-

Soliditet (%)

80 —
ma funktioner (2024:17 st). Vd fér LindholmsGruppen AB ér Oskar
Lindholm.
60 —
40 —
KONCERNFORDELNING
KVINNOR/MAN 20 |
81% madn
19% kvinnor 0
2022 2023 2024 2025
ANTAL ANSTALLDA
231st 2022 2023 2024 2025
Omsattning (msek) 1269 1215 814 833
Resultat (msek) 61 64 15* 23

*2024 andrades redovisningsreglerna.

Hallbarhetsrapport 2025
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AN

EKSJ0 INDUSTRI

EKSJO INDUSTRI AB

"Varje extra millimeter
innebdr miljoner.”

Anders Magnusson, vd, Eksjo Industri AB

Under varen 2025 sdg Eksjo Industri hur
varldshandeln fér tré stannade upp. Nér
efterfrdgan sjonk lades all kraft pd att
fortsatta arbetet med resurseffektivisering.

m 1 millimeter &r inte mycket p& en fyra meter Idng timmer-
stock. Men varje millimeter réiknas nér verksamheten optime-
ras pd Eksjo Industri — ett mantra som

blivit extra viktigt under dret.

= Vivill alltid anvénda s& mycket av
rédvaran som majligt, oavsett hur mark-
naden ser ut. Men ndr varje millimeter
pé sikt omsdtts till miljontals kronor blir
det sjalvklart extra vérdefullt i den situ-
ation vi befinner oss i, berdttar Anders
Magnusson, vd pd Eksjo Industri.
De senaste d&ren har Eksjoé Industri gjort
tunga investeringar, som ett nytt kombiverk 2021, nytt hyvleri
2022 och ny effektstyrning 2023. Det &r ett arbete som nu gér
skillnad i hur effektivt timmerstocken tas om hand och hur
mycket energi som gar &t for att géra det.

Anders Magnusson

Under 2025 har effektstyrning och dess mdatare trimmats in
pd allvar och hjélper nu till att jimna ut effekttopparna. Vid
en energikrdvande verksamhet som ett sdgverk gor det stor
skillnad.

- Vireglerar nu véra effekttoppar genom att till exempel
stéinga av véra virkestorkar under korta stunder och styra
laddningen av eltruckar och annan utrustning till natten.
Sammantaget gor det stor skillnad i vér samlade energifér-
brukning och sdanker véra effektavgifter, férklarar Anders.
EUDR, det nya avskogningsdirektivet som kréver tydlig spér-
ning av tréets ursprung, bdde omférhandlades och skdts upp
under 2025. Nu vantas reglerna trdda i kraft férst den
30 december 2026.

— Direktivet ar fortfarande under férhandling och vi vet
dnnu inte exakt vad det kommer att omfatta. Men klart ér att
kraven &r mildare dn tidigare, och att vi, precis som tidigare,
inte har ndgra som helst problem att méta dem. Darfér sitter
vi lugnt i béten, férklarar Anders.

Anders ser ingen snabb férdndring av marknadsléaget
under 2026.

= Virdknar med en I&dngsam &terhédmtning, vilket paverkar
prognoserna. Men vdr stéindiga optimering fortsétter. Vart
mail ér alltid att nyttja révara och energi s val vi kan, oavsett
konjunktur, avslutar Anders.

12 LindholmsGruppen

EKSJO INDUSTRI AB

Verksamheten utgoérs av férsdgning och vidarefoérddling av tréivaror.
I hyvleriet vidareféradias trévarorna efter kundernas énskemdl. Ca.
19% gér till LindholmsGruppen AB:s egna husproduktion resterande till
externa producenter, bygghandel eller grossister bade inom Sverige
eller fér export till andra l&dnder frémst Europa.

Eksj6 Industri AB har hégsta kreditvardighet (AAA).

2025
Ségat virke: 60 042 m? (2024: 64 092 m?)
Levererat virke: 56 931 m3 (2024: 66 614 m?)
Antal anstéllda: 34 st (2024: 40 st)

Grundat: 1961
Agstill: 100%
Vd: Anders Magnusson

Eksjo Industri AB dr tillstéindspliktig verksamhet, klass B, vilket kréver
omfattande rutiner, Ipande egenkontroller och érliga riskanalyser.
Varje &rlamnas ocksd en miljérapport till tillsynsmyndigheten.
Eksj® Industri AB &r certifierade enligt PEFC (Licence number
PEFC/05-32-275) och FSC® (License Code FSC®-C125137).

EKSJO INDUSTRI I SIFFROR

Soliditet (%)

80
60 - -
40 | I
20 || |
0
2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025
Omsattning (msek) 299 267 261 256
Resultat (msek) 33 -8 -5 -6



Véra bolag Véra héllbarhetsfrdgor

EKSJOHUS AB

Styrning & Uppféljning

"Ett otroligt svart, men
nodvéandigt beslut.”

Frida Scherdén, vd, Eksjohus AB

Storre trygghet féor kunderna. Det var temat
for Eksjohus, som stér stadigt med svarta
siffror och ett fortsatt starkt NKI, trots en svag
marknad.

m Aret borjade positivt, med prog-
noser som pekade uppdt. Men liksom
ovriga marknader drabbades smdhus-
branschen av stiltje under véren.
— Den allmé&nna oron i varldspolitiken
péverkar véra kunders villighet att
investera i ett nytt hus, det mdrktes
tydligt under véren, séger Frida Scherdén,
vd pd Eksjohus.
R . Frida Scherdén
P& en orolig marknad valde Eksjéhus att
satsa pd 6kad trygghet for kunderna.
Tack vare ny uppféljning och nya rutiner har andelen nollfels-
besiktningar 6kat, fréin 61 till 65 procent. Ett nytt samarbete
med SEB inleddes ocksd, ddr kunder kan ta del av trygga Ian
under byggnadstiden.

- Vi har lagt tid och kraft p& att hitta sétt att erbjuda dnnu
hoégre kvalitet och trygghet for véra kunder. Nollfelsarbetet ér
grunden, men dven det nya samarbetet med SEB dr ett satt att
mota kundernas behov, berdéttar Frida.

Effekterna av den ldngvariga ldgkonjunkturen blev pdtagliga
under dret. Efter flera drs sval marknad togs beslutet att av-
veckla produktionen i S@vs;jo.

- Produktionen i Savsjé har inte varit fullbelagd, samtidigt
som var husproduktion Eksjo har tillréickligt kapacitet for att
mota nuvarande volymer pd marknaden. Vi behovde fatta ett
otroligt svart men langsiktigt ndédvéndigt beslut, berdttar Frida.

Men i oktober tycktes marknaden dntligen boérja réra pé sig,
om an frén en historiskt I&g nivé.

- Fler katalogbestdaliningar, fler besékare pd véra visningar
och ett 6kat intresse for var Prio-serie tyder pd att kundgrup-
pen breddas. Fler véigar nu dréomma om hus. Tillsammans
med var ndst hogsta NKI-mdtning ndgonsin ser jag ljusare pd
2026, avslutar Frida.

EKSJOHUS AB

GRI-index

En av Sveriges storsta smdahustillverkare med ca 8,5% av markna-
den* Husen sdljs frémst till privatpersoner runt om i Sverige, men
gdr aven pd export. | verksamheten ingdr éiven exploateringsverk-
samhet avseende tomtmark, samt egen transportverksamhet som

levererar bade hus och sagat virke.

2025

Levererade hus: 225 st (2024: 251 st)
Marknader: Sverige, Tyskland och Norge.
Antal anstdlida: 123 st (2024:132 st)

Tillverkning: Eksjoé och Sdvsjo
Grundat: 1941

Agstill: 100%

Vd: Frida Scherdén

*Byggfakta 2025

EKSJOHUS I SIFFROR
Soliditet (%)

80
60 = L
40 || B
20 || B
0
2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025
Omsdattning (msek) 807 761 526 485
Resultat (msek) 31 61 34 26
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alale
EKSJOHUS

MODULBYCG

EKSJOHUS MODULBYGG AB

"Vara egenutveckiade
koncepet ér en framgang.”

Oskar Lindholm, vd, Eksjéhus Modulbygg AB

Nya koncept och fler egna projekt — sé svarade
Eksjohus Modulbygg pd en fortsatt mycket
svag marknad fér bostadsrétter under 2025.

® Nar marknaden fér bostadsrétter svalnade under 2023 bor-
jade Eksjéhus Modulbygg underséka nya koncept som passar
produktionen och kompetensen i mo-
dulfabriken p& Galoppstigen 2 i Eksjo.

Samarbetet med Adapteo och reno-
veringen av hyrmoduler inleddes 2024
och har fortsatt under 2025. Nytt for aret
var konceptet med LSS-boenden, dér
de tvd forsta projekten redan har sdlts
till en aktér i fastighetsbranschen.
— Na&r marknaden fér bostadsratter
férsvann bérjade vi leta andra pro-
jekt och méjligheter. Under 2025 sé&g vi  Oskar Lindholm
en bra match i LSS-boenden, ddr var
process och var produktion linjerar val med vardaktérernas
behov. Produktionen gar direkt in i var linje utan anpassningar,
berdattar Oskar Lindholm, vd.

Det blev ocksd klart med férsdljningen av de egenutveckla-
de bostadsprojekten i Bdlsta och Riksten, som totalt omfattar
80 Svanenmadrkta radhus. Fastighetsutvecklaren Brunnsviken
képer projekten nyckelfdrdiga, en 16sning Oskar Lindholm ér
néjd med.

- Vi bérjade utveckla de hér projekten p& egen mark som
ett satt att halla igéing produktionen och hitta nya marknader.
Foérsaljningen till Brunnsviken passar oss perfekt, sdger Oskar
Lindholm.

Projekten i BAlsta och Riksten ar Svanenmarkta i nivad 4, ett steg
upp fréin de 20 radhusen i projektet Kamomillen i Ahus, som
fardigstalldes 2022.

Resurseffektivitet ér en av verksamhetens viktigaste fragor.
Under dret pdbdrjades ett nytt samarbete med Stena
Recycling och fibergipstillverkaren Fermacell.

- Vi dr en av de forsta i Sverige som nu dtervinner allt éver-
blivet fibergips fran tillverkningen. Tack vare det nya samar-
betet blir uppskattningsvis 50 ton spillbitar nya fibergipsskivor,
berattar Oskar Lindholm.

Under 2026 satsar Eksjohus Modulbygg pé att hitta fler projekt
och samarbeten.

- Viréknar inte med en &terhdmtning fér bostadsréttsforsélj-
ningen under &ret som kommer. Darfér kommer vi att anstéilla
ytterligare en sdljare som kan hjélpa oss att hitta nya méjlighe-
ter pd marknaden - ndgot vi har stora férhoppningar om.

14 LindholmsGruppen

EKSJOHUS MODULBYGG AB

Fokuserar pd industriell tillverkning av bostéder med hog fardig-
stéllandegrad. Det innebdr att exempelvis kok, badrum och
madlning sker utan pdverkan av vader och vind i en kontrollerad
fabriksmiljé. Slutkunderna ér bostadsrattsféreningar eller fastighets-
bolag och sdljs via systerbolaget Eksjohus Bostad AB.

2025
Féardigstallda bostéder: 39 st (2024:61 st)
Antal anstéllda: 53 st (2024: 53 st)

Grundat: 2017
Agstill: 100%
Vd: Oskar Lindholm

EKSJOHUS MODULBYGG I SIFFROR
Soliditet (%)
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alale
EKSJOHUS

BOSTAD

alale
EKSJOHUS

BOSTAD

ENTREPRENAD

EKSJOHUS BOSTAD AB & EKSJOHUS BOSTAD ENTRPRENAD AB

"Ett tatt samarbete ar
nyckeln till nya projekt.”

Md&rten Dahlqvist, vd, Eksjohus Bostad Entreprenad AB

Eksjéhus Bostad Entreprenad bildades som
eget bolag 2022. Sedan dess har vd Mdrten
Dahlqvist arbetat med att utveckla bolagets
entreprenaderbjudande.

- Vi bildade entreprenadbolaget for
att kunna optimera verksamheterna.
Det var tidigare ett omrdde inom
Eksjohus Modulbygg, men dd produktion
och entreprenad dr tvd verksamheter
som i grunden skiljer sig &t har vi fatt
en mycket bdéttre effektivitet och éver-
sikt genom att dela upp det i tvd bolag,
berattar Marten.
2025 fardigstalldes parhusprojektet Marten Dahiquist
Hajen tillsammans med Eksjéhus
Modulbygg — 18 parhus pd Orrhagavdgen i Eksjo, samt 15
radhus for fritidsuthyrning pé Hjortronvégen i Sélen.

Under 2026 fardigstdlls bland annat ytterligare tre projekt
tillsammans: ett radhusomréde i Bélsta samt tvé LSS-boende i
Mdalardalen.

- Vi héller oss sysselsatta och letar stéindigt nya satt att
hdlla igéing var produktion tills marknaden &terhédmtar sig. Det
har vi det tdta samarbetet med Eksjohus Modulbygg att tacka
for, avslutar Mdrten.

Grundat: 2017
Agstill: 51%
Vd: Johan Karlsson

EKSJOHUS BOSTAD AB

Bostadsutvecklare som képer,
utvecklar och sdljer fastigheter
for bostadsandamail. Tillverk-
ningen sker i systerbolaget
Eksjohus Modulbygg AB.

2025
Antal anstdéllda: 2 st (2024: 3 st)

Grundat: 2022
Agstill: 91%
Vvd: Mdrten Dahlqvist

EKSJOHUS BOSTAD
ENTREPRENAD AB

Totalentreprenér som utfoér
anléggnings- och byggnads-

arbeten éver hela Sverige. 2025

Fardigstalldaldgenheter: 33 st
Antal anstdéllda: 3 st (2024: 3 st)

EKSJOHUS BOSTAD AB I SIFFROR
soliditet (%)

90
80
60
40
20 —
O — = aa = = N
2021 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025
Omséttning (msek) 346 293 87 1
Resultat (msek) 27 -4 0 -5

EKSJOHUS BOSTAD ENTREPRENAD AB I SIFFROR
Soliditet (%)
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SA ARBETAR VI MED

Var klimatpaverkan.

Affadrsmodell

Under 2025 genomférde vi en ny klimatberdkning baserat pd 2024 dars data,
var tredje inom fem dr. Arets positiva férandring ér ett resultat av férbéattrade
berékningsmetoder, mer detaljerat underlag frén véra leverantérer samt en
minskad orderingdng till f6ljd av Idgkonjunkturen.

m Ar 2020 genomférde vi vér férsta klimatberdkning. Beréik-
ningen omfattade direkta utslGpp frdn var egen verksam-
het (scope 1) samt indirekta utslépp fran képt el, varme
och kyla (scope 2).

Tva ar senare, 2022, genomfdérde vi en kompletterande
klimatberdkning dar vi inkluderade delar av scope 3. Detta
omrdade omfattar utvalda indirekta utslépp som ar ett
resultat av var egen eller vara leverantérers verksamheter,
ndgot som utgdr den absolut stérsta delen av var klimat-
pdverkan som koncern.

Under 2025 genomférde vi en ny klimatberdkning baserat
pd 2024 dars data, med syfte att forbattra var egen berdk-
ningsmetod och inkludera mer av leverantérernas egen
pdverkan istdllet fér generella emissionsfaktorer.

KLIMATBERAKNING UNDER 2025

I scope 3 finns totalt 15 definierade delomrdaden. Vid klimat-
berakning for aret 2024 valde vi att fokusera pd 6 omréden;
inkdép av material (3.1), distribution av energier (3.3), avfall
(3.5), anstalldas pendlande (3.7) samt upp- och ned-
stréms godstransporter (3.4 & 3.9).

Klimatberdkningen 2022 visade att den storsta kdllan till
utslépp for koncernen ér inkép av material (3.1). Under
2023-2024 prioriterade vi darfoér dialogen med véra leve-
rantérer for att battre férstd hur vi tillsammans kan minska
utsldppen.

Tack vare en god leverantoérsdialog har vi fatt mer

korrekta emissionsfaktorer, vilket 6kar tillférlitligheten

(frén 4% till 35% baserad frén leverantérsled) och férbéttrar
berakningen av scope 3.1 (inkép av material) med cirka en
firdedel. En annan stor férbdattring ér den uppdaterade
kartldggningen av materialet som anvdnds vid produktion.

LindholmsGruppen

Sammantaget férklaras den stora totala férbéttringen av
mer korrekt data och metoder. Aven en minskad order-
ingdng och dérmed minskad generell resursfoérbrukning
under 2024 pdaverkar berdkningen i stor grad.

SATAR VI ARBETET VIDARE

Under 2026 kommer vi att arbeta vidare med de fokus-
frdgor som identifierades i samband med berdkningen.
Det blir en viktig del av den reduktionsplan till 2030 och
framdat som vi kommer att faststalla under 2026.

Fokusfragor for 2026 ar att:
« Fortsatta minska egna transporternas klimatpdverkan.

» Minska klimatpdverkan i processen fréin avverkning till
sagverk.

« Inleda arbete med att minska betongens klimatpdverkan
i samarbete med vdra leverantoérer.

« Inleda arbete med att minska isoleringsmaterialens
klimatpdverkan i samarete med vdra leverantérer.

- Ytterligare férbattra processen fér att berdkna
klimatavtryck for flera hustyper.

Vara fokusfrégor foér 2026 har tillsammans
en potentiell péverkan om cirka en tredjedel av totalt
beréknad CO,e.

For att ytterligare minska var klimatpdverkan har vi som
ambition att faststdlla en tydligare reduktionsplan till 2030
och vidare.




Véra bolag Véra héllbarhetsfrdgor Styrning & Uppféljning GRI-index

MILSTOLPAR PA VAGEN

Sedan 2020 har vi tagit 2030

viktiga kliv pd vigen moten

klimatneutral tillverkning Klimatneutrala
och produktion. S& har ser

vagen framat ut.

2025

Ny klimatberdkning
scope1-3

2022

Klimatberékning
Scopel,2och3

2020

Klimatberékning
Scopeloch2

"Under 2026 ska vigenomfoéraen
féornyad GAP-analys for att bedo-
ma vart nuldage i férhallande till
gdllande och kommande regel-
verk, som grund for var fortsatta
strategi och varalangsiktiga mal.”

L&s mer om hur vifortsdtter arbetet for att nd vara
I&dngsiktiga mal pé sida 28.

Klimatberdkning 2025 fér berékningsaret 2024 (tsrdeiat per scope)

Scope Utslappskalla tco.e Andel ..
FORDELNING CO e PER SCOPE

Scope1 Stationdr férbréinning (biopanna) mobilférbrénning | 981 10%

(diesel/bensin fran féretagsbilar) samt ldckage av

kéldmedia
Scope 2 Elektricitet och fjcrrvarme 1154 12%
Scope 3* Inkép av varor (och tjdnster), avfall, medarbetarnas 7757 78%

pendling, distribution av energier, uppstréoms och

nedstréms transporter.
Totalt 9892 100%

*| berckningen for scope 3 inkluderades 6 av totalt 15 definierade delomréden enligt GHG-protokollet.

Hallbarhetsrapport 2025 17
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VD ord

Affadrsmodell

Effektiv resurshantering.

Att hantera vara resurser pd ett effektivt satt ar nédvéandigt fér en klimatneutral
tillverkning &r 2030. Tack vare var kontroll 6ver hela produktionskedjan - fréin rdvara
till leverans — har vi goda férutséttningar att optimera och minska var anvéndning
av ravaror och energi. S& har arbetar vi for en effektiv resurshantering.

STANDIG EFFEKTIVISERING PA EKSJO INDUSTRI

Eksj6 Industri har under flera &r genomfoért en rad dtgdrder for att minska
energianvdéndningen och dka resurseffektiviteten i produktionen. Ett
avgoérande steg var investeringen i ett av Europas modernaste kombiverk
med automatisk kamerasortering, féljt av ett nytt hyvleri — satsningar
som stdrker kapaciteten och optimerar révaruuttaget i en tid med héga
timmerpriser.

Parallellt har ett nytt styrsystem installerats fér att kapa effekttoppar och
identifiera energitjuvar i produktionen. Under 2025 har arbetet bérjat ge
effekt pé allvar, nédgot du kan Idsa mer om pd sida 12.

Utdver energifrdgan finns ett stéindigt fokus pé att minska spill och op-
timera virkesldngder for att f& ut mer av varje timmerstock — en étgard
som bdde stdrker ldnsamheten och minskar klimatpéverkan.

DIGITAL BYGGPARM MINSKAR PAPPER, TRANSPORTER
OCH VANTETIDER

Eksjohus har under flera ér arbetat fér att minska pappersanvéandningen
isamband med husleveranserna. Under 2025 togs ett stort steg genom
inférandet av en digital plattform. Malin Lindstrém pa distributionsavdel-
ningen berdttar om évergéngen till digital byggpérm (DBP).

- Vi bérjade med att minska utskrifterna till séljarna nér grunden till
plattformen var klar, och successivt ersatte vi fler papperskopior. Forst
ut var Prio-husen, som haft helt digital byggpdrm sedan 1 november
2025, berdttar Malin.

Den digitala plattformen samlar alla dokument som behdvs under
byggprocessen. Har finns bland annat ritningar fér grund, stomme och
installationer, monteringsanvisningar, order- och leveransinformation
samt kvalitets- och sdkerhetsdokument.

Monteringsritningar pd véderbesténdigt papper skickas fortfarande ut
fysiskt, men resten av dokumenten finns digitalt, vilket gér att entreprens-
rer och byggledare alltid har tillgang till de senaste uppdateringarna.
Entreprenadchefen Per Lindholm férklarar férdelarna.

- Plattformen fungerar som ett komplett verktyg fér planering,
kontroll och dokumentation. Digitalt, skbart och Iattillgangligt. Bade
kontrollansvarig och byggledare kan enkelt né alla dokument via vér
orderportal, vilket férenklar arbetet och minskar risken fér fel. Deusstom
slipper vi invénta postgdngen for att ta del av uppdaterade dokument,
vilket minskar bdde transporter och ledtider, séiger Per.

Under 2026 6vergdr byggpdrmar fér samtliga husmodeller till den
digitala plattformen.

18 LindholmsGruppen

LEAN-INSPIRERADE PULSMOTEN OKAR EFFEKTIVITETEN

Under 2025 pdborjades ett nytt arbete for att 6ka béde trivsel och
effektivitet pd Eksjo Industri och Eksjohus Modulbygg.

Arbetet sker tillsammans med Part Development och syftar till att
skapa kontinuitet i métesstrukturen genom téta pulsmaéten och ett
generellt arbete med smd, stadiga férbdttringar i vardagen.

- Mdlet @r att vi alltid ska gora ratt saker, pd ratt plats och vid raitt
tillfalle. 1 sluténdan bidrar ménga sma férbattringar till stora effekter
tack vare farre missforsténd och 6kat resursutnyttjande, berattar
Oskar Lindholm, vd pé Eksjohus Modulbygg.

Efter utbildande workshops inférdes Lean-inspirerade pulsméten
pd Eksjohus Modulbygg under hésten. Gensvaret har varit positivt,
ddr bade arbetsledare och montérer upplever en storre tydlighet.
Arbetet fortsditter pd Eksjohus under 2026.

PRODUKTION AV EGEN SOL- EL
MWh
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Energiforbrukning, Traférbrukning,
Certifierad ravara

ENERGIFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN TRAFORBRUKNING — INTERN MATERIALFORBRUKNING INOM
LINDHOLMSGRUPPEN
Forbrukning (MWh)
El Fjarrvarme 2025 2024 2023
Eksjohus AB 1017 1287 Virke (mdsv) 1256 12810 19712
Eksjo Industri AB 3839 13684 Varav Eksjohus AB 9927 1649 18520
Savsjo Tréhus AB 339 646 Varav Eksjéhus Modulbygg AB 1329 1161 1192
Eksjohus Modulbygg AB 505 425 Timmerkép (rp fub) totalt till TEE o e
egen férsagning
Eksjéhus Bostad AB* 0 0
. sv = sdgat virke. fub= "fast under bark’, anvdnds fér timmer, dvs stocken
LindholmsGruppen, totalt 2025 5700 16 042 utan bark. Sedan hésten 2021 dr allt virke som férbrukas inom koncernen
certifierad.
2024 6310 16 518
2023 6776 17444

*Eksjohus Bostad AB rapporterar inte ndgon el eller véirme pga
att de sitter i hyrda lokaler.

CERTIFIERAD RAVARA - (M*FUB OCH ANDEL %)

2025 2024 2023
6174 1903 2845*
PEFC (5,5%) (1,6%) (2,4%)
0 0 0
©
PS¢ (0%) (0%) (0%)
57102 54669 68148

Dubbel certifiering (50,7%) (46,5%) (57,3%)

63276 56572 70993

Certiferad ravara totalt (56,2%) (48,1%) (59,7%)

*Dubbelcertiferat timmer har ékat pd bekostnad av enkelcertiferat
timmer.

Andelen certifierat inképt timmer varierar éver dren beroende pd vilka
timmerleverantérer vi képer fran. Vi har idag hégre andel certifierade
inleveranser av rdvara én vad véra kunder efterfrégar i slutprodukten.
Att kbpa en hégre andel certifierat timmer kan ocksd pdverka trans-
portavstandet negativt. All ravara Eksjé Industri AB képer in ska vara
FSCe® certifierad (FSC®-CI125137) eller FSC® Controlled Wood. Ravara som
inte dr certifierad &r kontrollerad och ska uppfylla FSC® krav fér FSC®
Controlled Wood och kan endast képas in frdn andra FSC® certifierade
féretag. Genom detta forfarande garanteras spdrbarhet tillbaka i hela
produktionskedjan. Lds géirna mer pd https.//se.fsc.org/se-sv om vilka
krav standarden stdller.

Hallbarhetsrapport 2025 19
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SA ARBETAR VI MED

Transporter.

VD ord Affadrsmodell

Transport av r@varor och leveranser av fardiga hus ér en central del av vér verksamhet.
Vdra lastbilar, truckar och personbilar ér tillsammans en av vara stérsta utslappskdallor
och darfér en av vdra mest prioriterade fragor. Vart arbete fokuserar pd att dels minska
antalet transporter, dels minska utsldppen frdn de transporter som éndd gérs.

S& hdr arbetar vi for att minska utsléppen.

FARRE TRANSPORTER MED NY LEVERANSPLANERING

Under 2025 har LindholmsGruppen tagit stora kliv mot en énnu
mer samordnad och effektiv logistik. Albin Selskog, transportchef
pd Eksjohus, berdttar mer.

- Var ambition ér hela tiden att minska véra kérstréickor och
bli effektivare i bdde plock, pack och transport. Att battre nyttja
antalet flakmeter, som vi kallar det pé transportsprdk. Det
minskar vart klimatavtryck, véra kostnader och innebdr mindre
tung trafik pd véigarna, vilket dkar séikerheten.

2025 tog Albin 6ver ansvaret for att planera 100% av utleveranser-
na frén Eksjohus, tidigare har produktionen planerat in nér husen
skalevereras.

— Ka&rnan i arbetet handlar om att maximera nyttan av varje
transport. Vid en husleverans — dér véggblock, takstolar och
ovrigt material samordnas till stomresningsdagen - finns ofta
mojlighet att utnyttja lediga flakmetrar, berdttar Albin.

Genom att kombinera leveranser, exempelvis med komplette-
rande material eller transporter frén Eksjo Industri, fylls bilarna
smartare. Resultatet blir battre kapacitetsutnyttjonde ochi
férlangningen férre onddiga transporter.

20 LindholmsGruppen

Planeringen borjar cirka 20—-25 veckor framdt i tiden, dé husen
bokas in, och bygger pd ett ndra samarbete mellan logistik och
produktion. Genom att fdnga upp férandringar tidigt — oavsettom
det handlar om véderpdverkan, férskjutna grundarbeten eller
interna justeringar — skapas flexibilitet och stabilitet i leveransflédet.

Samtidigt har fordonsflottan effektiviserats. | dag ér sju lastbi-
lar i aktiv drift, samtliga Euro 6 och fréin 2019 eller nyare. Det ar
en modern fordonspark som &r tekniskt redo for HVO, vilket ger
goda férutsattningar fér framtida omstalining.

- Vart effektiviseringensarbete sker p&d mdnga fronter, men
grunden handlar alltid om god planering. Dér ser vi mojlighet
att hitta dnnu fler samarbeten inom koncernen under 2026,
avslutar Albin.
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" Karnaniarbetet handlarom
att maximera nyttan av varje
transport. Vid en husleverans
- dar vaggblock, takstolar och
oévrigt material samordnas till

ELTRUCKAR GER BATTRE ARBETSMILJO

Overgdngen till eltruckar pd Eksjdhus fabriks- stomresningsdagen - finns ofta
omrddet innebdr ett tydligt lyft for arbetsmiljon, nu méjlighet att utnyttja Iediga

ndr 3 av 4 truckar dr eldrivna. Eltruckarna minskar -

bade buller och vibrationer, vilket skapar en tystare flakmetrar

och mer behaglig arbetsdag fér medarbetarna

i lager och lastzoner. Avsaknaden av avgaser
forbattrar dessutom luftkvaliteten inomhus, sdrskilt
under intensiva perioder med mycket trucktrafik.
Eltruckarna bidrar éven till renare arbetsytor, utan
dieselspill eller sot som riskerar att smutsa ner
material och emballage. Sammantaget ger sats-
ningen en tryggare och friskare arbetsmiljé. Under
2026 kommer den fjérde aktiva dieseltrucken att
ersattas med en eldriven variant.

Albin Selskog, transportansvarig, Eksjohus AB

Utslapp fran egna lastbilar

Utslapp fran transporter 2025 2024 2023
Antal fordon, st 8 9 9
Total kérstréacka, km 536 510 640399 698 458

FORVANANDE FA SKADOR PA VARA LASTBILAR

LindholmsGruppens lastbilsflotta uppvisar mycket Total bransleférbrukning, liter 189388 236307 264727

I&dga skadenivéer, trots att fordonen dagligen kor i

5 gy a . Genomsnittlig bransleférbrukning 1/100 km 35,3 36,9 37,9
trdnga miljéer och pd varierande byggarbetsplat-
ser runt om i landet. Totala koldioxidutsl@pp, ton COge (2) 476, 621,2 704,2
Férandring koldioxidutslépp, ton CO2e -129 -83 43,9

- Det dr ett kvitto p& hog yrkesskicklighet och

stort ansvarstagande hos vara chaufférerna. Foérandring koldioxidutslapp (%) -6,5% -1,8% 6,6%

qugq i teamet har ocksa ang erfarenhet, vilket Genomsnittligt utsldpp/huslevercnston Co, m 2,38 2,94 2,07

marks i séval trafiksdkerhet som varsam hantering
av fordon och gods, berdttar Albin. Levererade Eksjdhus Sverige (st) 200 21 341
) ) 1) Avser alla transporter, sGvdil husleveranser och virkesleveranser som
Regelbundna yrkeskompetensutbildningar och returtransporter av material till fabrik m.m.
ett tydligt fokus pd sdkerhet och ansvar bidrar
ytterligare till de goda resultaten. Att kéra en tydligt
profilerad lastbil innebdr ocksd att varje medarbe-
tare representerar féretaget pd véigarna — ndgot
som chaufférerna tar pd stort allvar.

2) Omrdkningsfaktor "Tank-to-Wheel (Scope 1) : 2,513 kg COze/liter.
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SA ARBETAR VI MED

En hdllbar arbetsplats.

Hos oss stannar man ldnge. S& har det varit historiskt — sa vill vi att det ska fortsdtta.
Vdra medarbetare dr en del i var affarsmodell, dér vikten av Idngsiktighet och ekonomisk
trygghet foérutsatter hég kompetens och Idg omsattning bland véra kollegor. Vi gér allt
for att de ska trivas, mé bra och utvecklas tilsammans med LindholmsGruppen. S& hér
arbetar vi fér en hdllbar arbetsplats.

TEAM-UTBILDNING OKAR TYDLIGHETEN
Under 2024 pdborjades ett internt arbete med att stdrka ledar-
kompetensen och gruppdynamiken inom LindholmsGruppen.

¥ ¥ Jag kénner att mina teamledare

Det var ett arbete som fortsatte under 2025. Pia Géransson, har kommit ndrmare varandra,

personalansvarig pd LindholmsGruppen, berdttar. diskussionerna har ékat och de
- Férra dret kérde vi i géng ett fokusarbete med att stérka stéttar och hjdlper varandra PC°|

ledarskapet i véra ?roduktior'\seonheter. Det orbetgt fqrtscEte ett nytt satt.”

under 2025, med ndsta steg i var Teamledar-utbildning fér . o .

gruppledare och nyckelpersoner i husfabrikerna och sagverket. — Deltagare pa utbildningen, varen 2025.

En forvantad positiv effekt av utbildningen dr att sté starkare
genom effektiva arbetssatt och valfungerande team nér

konjunkturen vander. Ett systematiskt arbete for halsa
och vdlbefinnande

- Kursdeltagarna genomférde bland annat en Thomas-
analys, en individuell beteende-analys, som ett sdtt att un-
derlatta forstéelsen av egna och andras reaktioner. Det var
valdigt givande och resulterade i ménga positiva omddémen i
utvérderingen, berdttar Pia.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete i samverkan
mellan arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.

Arbetet utgdr frén var arbetsmiljépolicy och personal-
handbok samt ett antal andra policyer. Detaljerade
arbetsmiljdinstruktioner upprdttas fér maskiner och
arbetsmoment ddr sérskild risk féreligger.

Under hosten féljdes utbildningen upp. En heldagsaktivitet pé
Eksjo Industri med fokus pd Lean, Kvalitet och Attityd genom-
fordes som ett satt att skapa forstdelse kring resurshdlining av

badetid och material. Alla anstdllda har ett arbetsmiljdansvar att félja

skyddsféreskrifterna. Vi uppmanar till att rapportera

Ny medarbetaru ndersékningen 2026 obervationer, tillbud och olyckor, s& att vi stéindigt kan géra
vara arbetsplatser sdkrare for véra medarbetare.

Vi genomfér I6pande medarbetarsamtal och kompetensut- Skyddskommittématen, skyddsronder samt ergonomi-

veckling for att sékerstdlla motiverade och trygga medarbeta- versyn genomférs regelbundet. Varje ér gors éven en

re. Nasta stora medarbetarundersokning genomférs 2026, dg brandéversyn. Nyanstéllda pd Eksjo Industri fér dessutom

vi dven ser éver utformningen av frdgorna och dérmed ocksé g& igenom ett antal sékerhetsfilmer.

madltalen. Senaste undersdkning genomférdes 2022.
Utéver vart systematiska arbetsmiljéarbete arbetar vi dven

med:
MMI MAL 2022 c e ) c

« Mdngfald och jdmstdlldhet som en naturlig del av var
Eksjohus AB 65 67 personalpolitik.
Eksjo Industri AB 65 65 + Regelbundna medarbetarsamtal och medarbetar-
Eksjohus Modulbygg AB 65 60 undersokningar fér att sékerstdlla en god arbetsmiljo.
Eksjohus Bostad AB 65 m . Hdlsokontrf:)ll for a!!a gnst?’tlld?, med persorJIlgt

program fér att frémja valmdende och hdlsa.

LindholmsGruppen AB 65 64 . . o .

+ Friskvardsbidrag och méjlighet att képa personalcykel
LindholmsGruppen, totait 65 for att frémja mer motion i vardagen.
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Nyanstéllda 2025 (antal) MAN KVINNOR

Eksjohus AB 0 0

Eksj6 Industri AB 0 0

Eksjéhus Modulbygg AB 6 0

Eksjéhus Bostad AB 0 0

Eksjohus Bostad Entrep AB 0 0

LindholmsGruppen AB 1 0

Kort sjukfr&nva ro LindholmsGruppen, totalt 7 0
o/ 2024 15 2

2 o 5 o 2023 9 4
’ Fordelat pé alder MAN KVINNOR
Under 30 ar 0 0

30-50 ar 5 0

Over 50 ar 2 0

Totalt 7 2

Personalomsattning % 2025 2024 2023
Eksjéhus AB 18,34 217 6,20
Eksj6 Industri AB 0 13,33 1,30
Eksjéhus Modulbygg AB 5,94 14,89 30,80
Eksjohus Bostad AB 0 28,57 33,30
Eksjéhus Bostad Entrep AB 34,00 0 25,00
LindholmsGruppen AB 18,75 12,12 6,70
LindholmsGruppen, totalt 15,95 18,6 13,06
fil::::‘:lrr:“\’:er:u(?gen totalt 2025 2024 2023
L&ng frénvaro (>14 dagar) 2,75 3,10 3,64
Kort fr&nvaro (1-14 dagar) 2,05 1,98 2,68

FAKTA: ANSTALLDA INOM LINDHOLMSGRUPPEN

+ Véramedarbetare ér anstéllida i Eksjé och Sévsjé och Tillbud/olyckor 2025 2024 2023
Skéne.
Till lyck Tilll lyck Till lyck
+ LindholmsGruppen AB hade 231 anstdlida per den llbud Olyckor | Tillbud _ Olyckor | Tillbud _Olyckor
31december 2025 (2024: 248) varav 19% kvinnor och Eksjéhus AB 9 5 1 12 10 23
81% man (2024:18% kvinnor och 82% mén). Merparten )
(53%) var anstallda i Eksjohus AB (2024: 53%). Eksjo Industri AB 10 13 4 18 16 27
+ 16 personer var anstélldai moderbolaget Lindholms- Eksjohus Modulbygg AB 14 13 10 12 13 18
Gruppen AB under 2025, varav 4 kvinnor och 12 mén
(2024:17 st). Eksjéhus Bostad AB 0 0 0 0 0 0
+ 2025 anstdlldes 7 personertill LHG koncernen. 6 sti Eksjéhus Bostad Entrep AB 0 2 0 2 1 3
Eksjdhus Modul Bygg, 1stiLindholmsGruppen AB. K
Totalt 7 man. LindholmsGruppen AB 0 0 1 0 0 4
« Under dret har 211 personer varit tillsvidareanstdllda LindholmsGruppen, totalt 33 34 26 44 40 75

och 2 personer har haft vikariat eller visstidsanstéill-
ningar, varav merparten arbetar heltid. Endast 10
personer (4,6%) arbetar deltid. V&sentliga sdsongsva-
riationer férekommer inte och inhyrd personal anses
inte utgéra betydande andel.
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Ansvar gentemot vara kunder.

For vara kunder dr ett nytt boende en stor investering — i mdnga fall livets storsta. For oss
som tillverkare och producent dr det ett stort ansvar. For att leva upp till var vision om hallbara
boenden krévs en trygg och genomtdnkt process. S& har tar vi ansvar fér vara kunder

(aven efter att de flyttat in).

Bdstitest: Sjohem fran Eksjohus ér bésta nyckelfdardiga hus 2025

B Eksjohus husmodell Sjohem fér bdst i test 2025 ndr Aftonbla-
dets experter bedoémer nyckelfardiga hus fréin landets stérsta
hustillverkare. Aven Dalhem frén Eksjéhus far ett av testets
hogsta betyg.

Varje &r bedémer Aftonbladet drets nyheter bland landets
hustillverkare. | testet tavlar 14 husmodeller frén landets storsta
tillverkare. Ar 2025 granskades kataloghusen oberoende av
Oskar Sejnds, arkitekt pd& Os arkitektur i Stockholm, och Malte
Rungdrd, byggteknisk r&dgivare pd Villadgarna.

Forutom att vara éverens om att kataloghus dr ett enkelt, snabbt
och riskfritt satt att bygga hus &r experterna ocksd eniga om
testets vinnare: Sjohem frdn Eksjohus nya husserie Flex.

| testet sGiger Oskar Sejnds:

“Till skillnad fréin andra H-formade hus ligger koket inte i
den mittersta huskroppen — en I16sning som hdér fungerar val.
Planlésningen ar genomtdankt med tydliga fléden, vélplacera-
de rumsfunktioner och siktlinjer .. Det ér svart att hitta direkta
forbattringsomrdden for detta hus!”

Malte Rungdrds omdéme lyder:

"Ett trevligt H-format hus som erbjuder bdde en generds
sovavdelning och en social del. Kbket &r perfekt fér gemen-
sam matlagning och har gott om arbetsytor .. Huset har éven
bra potential genom livets olika skeden, exempelvis genom
mojligheten att skapa en uthyrningsdel fér att hyra ut del av
bostaden ndr barnen flyttat ut eller innan man kanske fatt de
planerade barnen. Det kan bidra till en del av finansieringen.”

Samtliga 14 husmodeller ar bedémda utifrédn bland annat
planlésning, konstruktion, materialval, design och generellt
"valuta fér pengarna”. Johan Nycroft, chefsarkitekt pd Eksjohus,
stdmmer in i hyllningskéren kring Sjdhem.

- Vi strévar alltid efter att rita och tillverka hus dér hég kvalitet
och genomténkt planlésning skapar den dér speciella
Eksjdhuskd&nslan. Genom att téinka nytt kring planlésningen
lyckades vi dstadkomma ett H-hus som skiljer sig frén
genomsnittet, férklarar Johan.

24 LindholmsGruppen

Aven Eksjohus husmodell Dalhem far hoga betyg, med fyra
plus tilldelade av de oberoende experterna.

Oskar Sejnés kommenterar:

"Dalhem d&r ett mycket val utformat 1,5-planshus. Styrkan ar
den bdrande hjartvéiggen som placerats asymmetriskt i stdllet
for i mitten ... Kdket &r smart planerat och kldédkammaren vid
entrén &r guld vard.”

Malte Rungdrd sdger bland annat:

"Dalhem d&r en fin byggnad med trevliga sociala ytor och
gott om férvaringsutrymmen ... Priset d@r intressant med tanke
pd& de materialval som ingdr i paketet.”

De hoga betygen for bdde Sjohem och Dalhem ur Eksjéhus nya
Flex-serie beror pd hantverket och lagarbetet, menar Johan
Nycroft.

- Vi arbetar verkligen som ett lag, dér béde arkitekter, kon-
struktérer och montérer visar engagemang och omsorg kring
slutresultatet. Vért hdéga kundbetyg och experternas goda
omddémen dr ett tydligt bevis att det fungerar, avslutar Johan.
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Eksjohus Modulbygg tar Svanenmdirkning till ny niva

Brf Kamomillen i Ahus var Eksjéhus Modulbyggs férsta bostadsprojekt
med miljémdarkningen Svanen. De 20 radhusen certifierades under
sommaren 2022 och projektet omfattade hela produktionskedjan - frén
skogsravara tillinomhusmiljé och energiférbrukning.

Svanen stdller krav pd energianvandning, kemiska

produkter, byggprodukter/-varor och en rad innemiljéfaktorer

som dr relevanta fér ménniskors hdlsa och fér miljon. Dessutom stdiller
Svanen krav pd kvalitetsstyrning i byggprocessen och pd éverldmnandet
av byggnaden till de boende och férvaltning/drift.

Med de 80 nya radhusen i Bdlsta och Riksten tar Eksjohus Modulbygg
Svanenmarknigen till nasta nivd, bokstavligt talat.

- | Bdlsta och Riksten var vart mal att certifiera var process fér Sva-
nenmdrkning niva 4, ett steg upp frén Brf Kamomillen, vilket vi ocksd
genomférde under dret. Ett bra kvitto pd att véra processer fungerar
och hdller fér grundlig dokumentation, berdttar Oskar Lindholm, vd,
Eksjdhus Modulbygg.

Ndst bast NKI-nagonsin

I Prognoscentrets arliga kundnéjdhetsundersokning bland landets
smadhustillverkare fér Eksjohus sitt ndist hégsta resultat néigonsin — och
bekraftar sin position som en av landets tryggaste hustillverkare.

- Eksjohus far genomgdende héga betyg ndr det gdller pdlitlighet,
trygghet och utférda arbeten. Det ser vi dr efter &r och 2025 dr inget
undantag. Det tyder pd en hustillverkare som har en genomténkt
process och levererar genomgdende hég och jamn kvalitet till
ndjda kunder, séger Erika Knutsson, Director of Customer Insight,
pd Prognoscentret.

I &rets undersokning bland kunderna till landets smdhustillverkare fér
Eksjohus ett NOjd Kund Index-varde pd 77 — det nast hogsta ndgonsin —
vilket 2025 innebar en topp 6-placering.

7,0% 6ver branschsnitt (76/71)
7,5% over branschsnitt (72/67)
10,6% Gver branschsnitt (73/66)
6,8% Over branschsnitt (79/74)

0% 6ver branschsnitt (77/77)

SVANENMARKTA BYGGNADER:
» drvarderade med livscykelperspektiv
+ harlagenergianvandning

« uppfyller héga miljo- och hélsokrav pd byggprodukter,
material och kemiska produkter

« sdkrar en god innemiljé och laga emissioner
» harenkvalitetssékrad byggprocess

Eksjohus nar nollfelsmalet

Under dret har Eksjohus fortsatt att stérka kvalitetssékringen i produktio-
nen. Andelen nollfelsbesiktningar ékade till 65 procent, jamfért med 60
procent féregdende ar. Sarskilt tydlig dr minskningen av projekt med fler
anfem fel. Férbdttringen dr ett resultat av mer systematisk uppféljning
och noggrann analys av varje avvikelse, i syfte att férebygga att fel
upprepas. Ett arbete som gett resultat.

Eksjohus Bostad AB har inte uppfort négra bostader inom Lindholms-
Gruppens regi under 2025. P& grund av en férandring i organisationen,
dar det nya bolaget Eksjohus Bostad Entreprenad AB tar éver ansvaret
kommer vi att se dver hur viméter nollfelsbesiktningar fér modul-
byggnation under 2026.

ANDEL SLUTBESIKTNINGAR UTAN ANMARKNINGAR (% NOLLFEL)

2025 (2024) | MAL

EKSJOHUS AB 65 (60) 62
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Langsiktigt vérdeskapande

samarbeten.

Vi @r summan av vdra samarbeten. Vdra leverantdrer, agenter och partners édr avgérande

i att nd vart mdl om klimatneutrala inkép ar 2030. Darfér vdljer videm med omsorg.

Nar véra partners delar var syn pd Idngsiktighet och vikten av goda relationer vet vi att
forutsattningarna for ett vardeskapande samarbete ér goda. S& hér arbetar vi tillsammans.

Fran spill till nya byggskivor — cirkuldart samarbete med Fermacell

| Eksjohus Modulbyggs fabrik uppstar spill frén fibergipsskivor

i tillverkningen av véggar till moduler. Tidigare gick materialet
till deponi. Sedan 2025 blir det i stdllet nya fibergipsskivor tack
vare ett samarbete mellan Eksjéhus Modulbygg, Fermacell och
Stena Recycling.

Peder Jdltborn, ansvarig fér industrikunder i Sverige hos tillver-
karen James Hardie, berdattar mer.

— Fibergips bestdr av 80% gips och 20% &tervunnet papper.
Eftersom materialen redan dr integrerade i skivan kan vi mala
ner spillmaterialet och anvéanda det direkt i produktionen av
nya skivor. Det gor var produkt unik att vi &tervinner 100% av
det insamlade materialet, berdttar Peder.

Under 2023 inledde Fermacell insamlingstester i Sverige fér att
hitta en fungerande logistik, vilket foll val ut. Under 2025 etableras
samarbetet med Eksjohus Modulbygg, ddr spill frén produktionen

samlas i en separat container i fabriken och héimtas av Stena
Recycling, vars anléiggning i Vetlanda mellanlagrar spillskivorna.

Darifrdn transporteras materialet vidare till Fermacells fabrik
i Tyskland tillsammans med spill frén andra fabriker, for att
sedan malas ner och bli till nya fibergipsskivor.

— Tack vare sammansdttningen behoéver vi inte separera
materialen. Det gér &tervinningen valdigt resurseffektiv. P&
sd satt minskar vi béde avfall och behovet av nya révaror,
sdiger Peder Jdltborn.

Hittills har omkring 50 ton fibergipsspill frdn Eksjohus Modulbygg
samlats in och blivit till nya fibergipsskivor. Volymerna varierar
beroende pd byggtakten, men potentialen dr betydligt storre
ndr bostadsbyggandet ékar.

- Nar vi kan samarbeta i hela vérdekedjan, frén tillverkning
till &tervinning, kan vi ocksé hitta nya sétt att minska resurs-
anvandningen. For hela Sverige uppskattar vi det totala behovet
till 2 000 ton &tersamlat fibergips under 2026, avslutar Peder.

DET HAR AR FIBERGIPSSKIVOR

Fibergipsskivor har anvénts i Eksjohus Modulbyggs produktion
sedan 2019 och bidrar till goda egenskaper nér det gdller brand,
ljud och stabilitet. Skivorna bestdr till cirka 80 procent av gips och
omkring 20 procent dtervunnet papper. Kombinationen ger en téit
och robust byggskiva med hég densitet. Fibergipsskivorna uppfyller
emissionsklass M1, vilket innebdr valdigt Idga emissionsvérden som
moter kraven fér till exempel Svanenmdarkning.

Samarbete med Benders for takpannor med minskat klimatavtryck.

Under dret har vi férdjupat dialogen med Benders, en av

Norderns ledande tillverkare av byggmaterial och en ldngvarig

partner till LindholmsGruppen. Benders arbetar aktivt med att
stélla om sin produktion fér att mojliggéra en 6kad anvand-
ning av rdvaror med lagre klimatpdverkan.

For att kunna genomféra investeringarna har Benders ansékt

om stéd fran Klimatklivet. Som kund och samarbetspartner har

vi pd Eksjohus bidragit med en skrivelse i syfte att stérka anso-
kan och tydliggéra behovet av omstdllningen i vérdekedjan.
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Initiativet ar ett konkret exempel pd hur innovation och
samverkan i leverantérsledet kan bidra till att minska
klimatpdaverkan i vara produkter.



Véra bolag Véra héllbarhetsfrdgor

Styrning & Uppféljning GRI-index

Fem ar med Team Eksjohus — en langsiktig succé

B | maj 2021 blev det klart — Eksjébon och det fére detta skid-
proffset Oskar Svérd tog rodret for Team Eksjohus, Lindholms-
Gruppens stora femdrssatsning pd svensk vintersport och
unga lovande idrottsutévare.

Fem &r senare I6per kontraktet mot sitt slut, men det ér édnnu
inte klart hur fortséttningen ser ut. Klart &r dock att projektet
blev en stor framgdng, bdde idrottsligt och affdrsmdssigt.

— For oss fyller Team Eksjohus flera syften. Dels bidrar vi till
att lyfta unga talanger och svensk idrott éverlag, men sjélvklart
ser vi ocksd stora fordelar med exponeringen som detta gett
vart varumdarke Eksjohus, berdattar Anders Olsson, marknads-
chef pd Eksjohus.

Laganda, ldngsiktighet och trygghet att utvecklas ér grundlag-
gande varderingar som préglar savdl LindholmsGruppen som
Team Eksjohus. Langsiktighet var ocksd centralt fér satsningen.

- Precis som med alla véra samarbeten ser vi till det ldnga
perspektivet. Darfor ville vi inte skriva kontrakt pé& mindre én
fem &r. Det a@r ocksé sé vi téinker ndr vi nu diskuterar fortsatt-
ningen fér Team Eksjéhus, séiger Anders.

VAR UPPFORANDEKOD

Var Code of Conduct bygger pé FN:s Global Compact, FN:s
deklaration om manskliga rattigheter samt pd ILO:s
kdrnkonventioner om rattigheter i arbetslivet. Syftet med
uppférandekoden dr att tydliggéra vara varderingar och

vad viférvantar oss av leverantérer, medarbetare och
samarbetspartners inom afférsetik och ménskliga rattig-
heter. Vi har I6pande dialoger med véra leverantérer om var
uppférandekod for att sdkerstdlla efterlevnad.

Fler miljovarudeklarationer

Under 2025 fortsatte vi vart arbete med att hémta in miljo-
varudeklarationer (EPD) frén vara leverantérer. Arbetet ér inte
minst viktigt for att ge oss en battre bild av var klimatpdverkan.
Arbetet resulterade i fler och mer detaljerade underlag frén
mdnga av vara leverantérer, vilket gav utslag i var klimatbe-
réikning som du kan Iésa mer om pd sida 16.

ANTALLEVERANTORER (ANTAL)
2025 2024

LINDHOLMSGRUPPEN AB 23 iu
EKSJOHUS AB 329 480
EKSJO INDUSTRI AB 163 210
EKSJOHUS MODULBYGG AB 58 102
EKSJOHUS BOSTAD AB 38 42
LINDHOLMSGRUPPEN AB (TOTALT) | 677 834

Team Eksjéhus har dven lett till nya afférer. Teamets samar-
bete med skidorten Orsa Gronklitt resulterade i Brf Sjoglén-
tan - Eksjéhus Modulbyggs satsning pd 21 fjéllbostadsratter i
omrddet, med byggstart hosten 2026.

- Sjoglantan dr ett bra exempel pd hur ett samarbete har
lett till fler, néigot som varit méjligt tack vare vér I&ngsiktiga
strategi kring hur vi knutit till oss partners, berdttar Anders.

Att Team Eksjohus kommer att leva vidare i nédgon form ér
helt klart, men om det blir som l&ngloppslag i Ski Classics fdr
framtiden utvisa.

@anssv Tam QO yu )

TMER msaonus BVl &2
Att lyfta goda forebilder for unga flickor och pojkar ér
viktigt fér oss pé LindholmsGruppen. Vi sponsrar en rad
initiativ i féreningssverige, som du kan Idsa mer om pé
lindholmsgruppen.se

REKLAMATIONSKOSTNAD/OMSATTNING (%)

Vimdter, kategoriserar och féljer upp alla reklamationer inom
LindholmsGruppen AB. En tdt och konstruktiv dialog med vara
samarbetspartners dr ett av de mest effektiva satten for att
minska reklamationerna.

MAL | 2025 | 2024 | 2023
EKSJOHUS AB <1 0,61 0,51 0,52
EKSJOHUS MODULBYGG AB | <1 0,12 005 | 022
EKSJOHUS BOSTAD AB <1 0 0 0,01

Svenska
leverantorer.

Leverantérerinom
LindholmsGruppen AB.

Ungefar 80% av
inképen gors fran
20% av dessa.

TYP AV LEVERANTORER ( ANTAL)

PROJEKTINKOP HUS/MODUL 70
PRODUKTION/ LAGER MTR 90
TRANSPORT 35
ENTREPRENAD 175
DRIFT [UNDERHALL 135
OVRIGT 172
TOTALT ANTAL LEVERANTORER 677

iu= ingen uppgift

Hallbarhetsrapport 2025
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Mdl & Strategi

HALLBARHETSARBETE

VD ord Affadrsmodell

Sa arbetar vi for att
nda vara mal 2030.

Vért strategiska héllbarhetsarbete omfattar

hela LindholmsGruppen AB. Det ér nédvéndigt

for att kunna ta ansvar i hela vardekedijan och fér att kunna f& en fullstéindig bild av véar

pdverkan - och vért bidrag - till en héllbar

ANPASSNING TILLNYA KRAV OCH REGELVERK

Nd&r CSRD, EU:s nya direktiv for héllbarhetsrapportering, blev
svensk lag den1juli 2024 férédndrades férutséttningarna for
héllbarhetsrapporteringenigrunden.

Under 2024 och 2025 har vi arbetat intensivt med att kartlédgga,
analysera och planera fér den nya rapporteringsstandarden
ESRS, som stdller mer specifika krav én GRI. Som ettled i detta
genomférde vien dubbel vdsentlighetsanalys under 2024.

Arbetet omfattade en tydlig process med bland annat
utbildning samt intressent- och klimatscenarioanalyser som
viktiga delar. Processen bestdr av tio steg, varav de fem
férsta genomférdes under 2024.

I april 2025 tog vi ndsta steg, dd hallbarhetsrédet tillsam-
mans med konsulterna Hallbarhetsteamet genomférde en
gemensam workshop kring GAP-analys.

Senare under véren presenterade EU-kommissionen det

sd kallade Omnibus-forslaget, tillsammans med initiativet
"Stop the Clock”, vilket innebar uppskjutna rapporteringskrav
och férslag om férenklingar i regelverket. Detta skapade stor
osdikerhet kring omfattning, tidsramar och ambitionsnivéd i
vért pdgdende arbete.

Dubbel vasentlighetsanalys

utveckling.

Samtidigt féréindrades dven férutséttningarna kring EUDR,
EU:s avskogningsférordning, som vi parallellt arbetat inten-
sivt med under &ret genom leverantérstraffar och bransch-
traffar inom Trd- och mébelféretagen. Aven ddr pausades
regelverket, vilket ytterligare bidrog till otydlighet kring vilka
krav som faktiskt skulle tillimpas och ndér.

Konsekvensen blev att 2025 drs hdllbarhetsarbete i hég grad
praglades av osdkerhet kring vilken riktning koncernen bér
ta — bdde strategiskt och rapporteringsmdssigt.

FORTSATT ARBETE

Under 2026 kommer vi att ta ett omtag for att bearbeta slut-
satserna och resultatet av vért arbete i den dubbla vésent-
lighetsanalysen. Vi behéver sdkerstdlla att véra véasentliga
héllbarhetsfrdgor och mail ér i linje med var afférsstrategi,
lagkrav och véra intressenters férvéntningar. Som ett forsta
steg ska vi genomféra en férnyad GAP-analys, som hjdlper
oss lagga planen for dret.

2024-2025 @D 2026-2027 @D

Intressentkartlggning
och analys

Kartléggning av vardekedjan
med paverkan, risker och

= omvar|
mdjligheter

Utbildning

CSRD & ESRS

Klimatscenarioanalys med
identifiering av risker
och méjligheter

analys

Vasentliga
héllbarhets-
fragor
identifierade

Ids- GAP-analys och

IRO-analys handlingsplan

Vision,
madilséttning
och strategi

Forankring i
styrelsen

rutiner och
strukturer

LindholmsGruppen

Implementering,

Styrning,
uppféljning &
insamling

Rapportering enligt
gdllande regelverk



Véra bolag

Véra héllbarhetsfrdgor

Intressentdialoger

Styrning & Uppféljning

GRI-index

Nedan finns en sammanstdlining av véra prioriterade intressenter och exempel pd befintliga intressentdialoger.
Under 2026 kommer vi att genomféra nya intressentdialoger utifrén den intressentanalys som genomférdes i samband
med den dubbla vdsentlighetsanalysen. En uppdaterad intressentdialog presenteras i 2026-drs rapport.

INTRESSENTER | Dialogform Vasentliga fragor for intressenterna | Var hantering av frdgorna
KUNDER - Personliga méten och —Trygga huskép - Ansvar gentemot véra
— Kundnéjdhetsmétning - Sunda materialval och god kvalitet kunder, sid 24
- Energieffektiva hus
MEDARBETARE | — Medarbetarsamtal och I6nesamtal - Trivsel och goda arbetsforhdllanden - Hdllbar arbetsplats, sid 22
(&rligen) - God ekonomi
- Medarbetarundersékning (varannatér) | —Kommunicera héllbarhetsarbetet till
— Projekt- och avdelningsméten kunder
—Intrand&t och Lean-tavlor — Mojliggéra fér kunden att géra miljo-
- Personalinformation (tvé génger per &r) smartaval
AGARE — Styrelsemoten - Langsiktig Idbnsamhet Alla dessa delar drinkluderade
— Ledningsgruppsmaéten — God arbetsmiljé ivar strategi och var
- Noéjda kunder malsdttning, sid 6
- Klimatpdverkan
LEVERANTORER | — Avtalsgenomgding - Val av material — Effektiv resurshantering, sid 18
—Regelbundna méten - Resurseffektivitet (minska spill) — Transporter, sid 20
- Transporter
AGENTER - Personliga méten — God ekonomi — Effektiv resurshantering, sid 18
~ Kvartalsmoten —Nojdakunder - Ansvar gentemot vara kunder,
— Utbildningar & konferenser — Héllbara materialval sid 24
ENTRE- — Personliga méten — God arbetsmiljé ~ Effektiv resurshantering, sid 18
PRENORER — Entreprendrstraffar — Schyssta villkor - L&ngsiktigt vardeskapande
—Nyhetsbrev - Hallbara materialval samarbeten. sid 26

Férutom ovanstdende intressenter har vi ocksa regelbundna méten med olika samarbetspartners sd som banker, férsékringsbolag, bransch- och
intresseorganisationer, myndigheter och utbildningsaktorer. Eksjé Industri AB har uppféliningsméten ett par gdnger per dr med sina féretagskunder.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

VD ord Affadrsmodell

Sa foljer vi upp vart
hallbarhetsarbete.

LindholmsGruppens hdllbarhetsarbete utgdr frén vér hdlibarhetsstrategi samt drliga
handlingsplaner. Det operativa hdllbarhetsarbetet samordnas och féljs upp av koncernens
hallbarhetsrédd som leds av David Norrman, chef fér hdllbar teknisk utveckling.

Hallbarhetsrédet dr ett av vara viktigaste initiativ for att driva
ett I&ngsiktigt och strukturerat hdllbarhetsarbete inom
LindholmsGruppen. Radet instiftades 2018 som ett led i att
samla och stérka koncernens arbete med hdllbarhetsfrégor
och skapa tydligare styrning, uppféljning och ansvar.

Som familje&igdkoncern med kontroll éver hela vérdekedjan —
fréin skog och révara till fardig bostad — har vi bdde mojlighet
och ansvar att arbeta med hdllbarhet i alla processer. | hall-
barhetsrddet samlas dérfor representanter frén olika delar av
koncernen.

Genom att samla olika perspektiv kan radet koppla vér hall-
barhetsstrategi till séval strategiska mél som operativa beslut
inom alla delar av verksamheten, fréin inkdp till produktion och
transporter.

Under 2025 har r@dets arbete fokuserat pd en ny klimatberdk-
ning och utmaningarna med att anpassa hdllbarhetsrappor-
teringen enligt CSRD. Lds mer om vad hdllbarhetsréidet arbetat
med och planen framat pd sida 28.

Ré&det méts regelbundet under dret och ansvarar for att ta fram,
driva och félja upp koncernens handlingsplaner kopplade till de
prioriterade hdllbarhetsfrdgorna.

MODERBOLAGETS STYRELSE ANSVARAR FOR HALLBARHETSARBETET

B Styrelsen har beslutat om hdllbarhetsstrategin och ansvarar fér att
arligen upprdtta och ge ut hdllbarhetsrapporten.

M Styrelsen arbetar enligt beslutad arbetsordning och faststdller arligen
mal, strategier, budget samt policyer, inklusive hédllbarhetsmal och
hallbarhetsstrategi.

MW Utformning och beslut gdllande policyer dr delegerat till koncern-
ledningen, dar 92% av aktieGigarnas roster finns representerade.
| koncernledningen ingdr dven ekonomichef.

B Koncernledningen har delegerat arbetet med hdllbarhetsfragor tillen
koncerngemensamt sammansatt grupp kallad Hallbarhetsrddet. | rédet
finns representanter frén koncernens olika bolag, och med ansvar for
olika @mnesomrdden inom héllbarhetsarbetet.

B Ytterst ansvarig for hdllbarhetsfréigorna ér vd pé LindholmsGruppen

AB. Ansvar for aktiviteter och mdluppfyllelse dr delegerat till respektive
avdelningschef.

30 LindholmsGruppen

Hallbarhetsrddet bestdr av 10 medarbetare fran olika delar av verksam-

heten och moéts regelbundet under dret. Tillsammans tar rédet fram
drliga handlingsplaner, driver pé& det operativa héllbarhetsarbetet och
foljer upp sé att arbetet gar enligt plan. Radets medlemmar samlar ocksé
upp forbattringsforslag frdn medarbetarna. Radets arbete leds av David
Norrman, chef for hallbar teknisk utveckling.



Véra bolag

Véra héllbarhetsfrdgor

Styrning & Uppféljning

GRI-index

VISION LindholmsGruppen ska, fréin skog till hus, utveckla bostader som bidrar till ett hallbart liv fér nuvarande och kommmande generationer.
MAL
Mél| 2030 HALLBARINDUSTR, HALLBAR GODHALSAOCH ANSTANDIGA HALLBARASTADER
9 INNOVATIONER OCH 1 'KONSUMTION OCH 'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR 11 OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR PRODUKTION _/\/\/\ %I%[&l'ﬂl&l
v Eé_
& | CO i Alis
Vaér tillverkning och vérainkép Viharen arbetsplats préglad av Vara bostader ger forutsattningar for
ar klimatneutrala. jamlikhet och hallbar tillvéxt. kunden att leva ett hallbart liv.
Mal 2026 Under 2026 kommer vi att uppdatera vér strategi och véra mdl for héllbarhetsarbetet.
STYRNING
Vasentliga hdllbar- — Effektiv resurshantering. - Héllbar arbetsplats - Ansvar gentemot véra kunder.
hetsfragor for att nd - Transporter. (halsa, sékerhet och jamlikhet). - Langsiktigt vardeskapande samarbeten.
vara mdl
Andraidentifierade - Kompetensférsorjning. — Antikorruption.
hallbarhetsfragor — Ekonomiskt resultat. - Ménskliga rattigheter.
— Lokalt samhdllsengagemang.
Hallbarhets- MILJO PERSONAL SOCIALA FORHALLANDEN

relaterade risker

Klimatférandringarna péaverkar
tillgéngen pé tré och priset pd skogs-
révara.

Negativ miljé- och klimatpdverkan
fréin verksamheten.

Brister i arbetsmilj6 hos leverantérer
och samarbetspartners.

Stressrelaterad ohdlsa eller arbets-
platsolyckorinom egen verksamhet.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Diskriminering.

Samhdallsekonomisk och politisk risk.

Negativ publicitet i sociala medier.
MANSKLIGA RATTIGHETER

Kradnkningar av manskliga rattigheter i
leverantérsled.

KORRUPTION

Brister vad gdller etik, ersattningar och kick-
backs hos leverantérer och samarbetspartners.

Sd& hanterar vi
riskerna

Skogsbruksplaner pd& egna fastig-
heter, naturvardesbedémning pé
samtliga avverkningar, kontroll fére
avverkningsstart mot Skogsstyrelsen
register.

Inkép av sadgade tr@varor ska alltid
vara minst FSC® Controlled Wood.

Klimatberdkning for att kartldgga

véra egna och vdra leverantérers
utsldppsskallor

Systematiskt arbetsmiljéarbete,
skyddskommitéméten, skyddsronder,
ergonomiéversyn, utbildningar, hélso-
kontroll, &rlig medarbetarundersékning
och medarbetarsamtal.

Visselbldsarfunktion.

Omvdarldsbevakning, genom tillexempel
media, nyhetsbrev, branschdagar etc.
Bemota negativa kommentarer pd ett

adekvat satt samt publicera positiv
information, referenscase etc.

Arbetar ndstan uteslutande med svenska
leverantorer.

Avtal, utbildningar.
Visselbldsarfunktion.

Relevantariktlinjer

Miljé- och kvalitetspolicy

Uppférandekod

Uppférandekod

och styrdokument Skogsbruksplan Arbetsmiljépolicy Attestpolicy
Eksjo Industri AB dr tillstandspliktig Personalhandbok Visselblasarpolicy
verksamhet med drlig rapportering. Jamstélldhetspolicy
Policy gallande krénkande sdrbehandling
Visselbldsarpolicy
ARETS RESULTAT
Mal 2025 @ Egenproducerad solel: 753 MWh/dr. Mal: Medarbetarindex pé& minst 65 for Slutbesiktningar 0-0 fel. Eksjohus AB 65%
® uppnatt @ Genomsnittlig bréansleférbrukning: allabolag. . .
Delvis uppndtt 35,31/100 km. 2025: Ejgenomférd sedan 2022. Eksjohus Bostad AB har inte uppfort négra
@ Ejuppndtt Mal: Inga arbetsplatsolyckor. bostéderinom LindholmsGruppen:s regi under

Arets resultat

2025: Lagst resultat pd fyra ar

2025. Det nya bolaget Eksjohus Bostad
Entreprenad AB tar éver ansvaret och vi ser
over hur vimater nollfelsbesiktningar fér
modulbyggnation under 2026.

Minska andelen reklamationer.

Informera alla samarbetspartners om vart
hallbarhetsarbete och uppférandekod samt
bifoga uppférandekoden till samtliga avtal.

GRI-UPPLYSNINGAR

GRI-upplysning

For mer information

GRI301,302,305
Sid16-21

GRI401,403
Sid 22-23

GRI204
Sid 24-27
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GRI-index.

Detta &r LindholmsGruppens 8:e lagstadgade hdllbarhetsrapport, upprattad i enlighet
med Global Reporting Initiative (GRI) Standards. Lagkravet om héllbarhetsrapportering
gdller endast Eksjdhus AB men styrelsen i LindholmsGruppen AB har beslutat att ge ut en
gemensam hdllbarhetsrapport for koncernen.

GRI 1: Grundléggande principer (2021) Kommentar[Avsteg

LindholmsGruppen har rapporterat i enlighet med GRI

Anvandning av GRI Standards Standards fér perioden 1januari - 31december 2025.

GRI1 GRI1: Foundation (2021) har féljts

Tillgénglig sektorspecifik standard Det finns ingen tillgénglig sektorspecifik standard

GRI 2: Generella upplysningar (2021) Sida Kommentar/Avsteg

Organisationen och dess rapporteringsmetoder

LindholmsGruppen AB égs av familjen Lindholm och har
2-1 Information om organisationen sitt saite i Eksjo. Hur vara verksamheter fordelas geografiskt
framgdr av koncernens Arsredovisning.

Hallbarhetsrapporten omfattar LindholmsGruppen AB och
2-2 Enheter som ingdr i organisationens hdllbarhetsrapport dess samtliga dotterbolag. Sévsjo Trahus ABingdir i koncer-
nen och omfattas av rapporten, men lyfts inte specifikt.

LindholmsGruppen AB ger ut en arllig hallbarhetsrapport
som avser rékenskapsdret 1 januari - 31december. Den
senaste redovisningen publicerades 2025-04-15.
Kontaktperson: David Norrman, chef fér hallbar teknisk
utveckling pd LindholmsGruppen AB
david.norrman@lindholmsgruppen.se

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel (frekvens) och kontaktperson.

2-4 Korrigering av information Ingen korrigering av tidigare rapporterad information.

Ingen extern granskning har gjorts. Daremot har var revisor

2-5 Extern granskning 35 lédmnat ett intyg att en hdllbarhetsrapport upprattats enligt
lagkrav (ARL).
Verksamhet och medarbetare
oy . ’ . . 11-15,
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer. 26-27
2-7 Anstdllda 23

Ett 30-tal agenter dr kontrakterade som séljare inom

2- i 4 4
8 Arbetare som inte ér anstdllda Eksjéhus AB.
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Vara

bolag Véra héllbarhetsfrdgor

Styrning & Uppféljning

GRI-index

Styrning

2-16

Styrelsen och dess sammansattning

Nominering och val av styrelse

Styrelseordférande
Styrelsens roll i att 6vervaka hanteringen av pdverkan pé hallbar utveckling
Delegering av ansvar fér hdllbarhetsarbetet

Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska problem

Styrelsens kunskap om hallbarhet

Styrelseutvéardering

Ersattningspolicy
Process for att fastsld ersattning

Arlig total ersattningsandel

Styrelsen for LindholmsGruppen AB bestdr av representanter
frén dgarfamiljen: Anders Lindholm, Oskar Lindholm, Frida
Scherdén, Ebba Ellerth (2 man, 2 kvinnor).

| Eksjohus AB finns arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

I styrelsen for Eksjohus Bostad Entreprenad AB ingdir vd
Mdarten Dahlqvist, Johan Karlsson samt Peter Carlsson ochii
styrelsen for Eksjo Industri AB ingdr vd Anders Magnusson.

Regleras genom aktieéigaravtal som éven sdkerstdiller att
familjen Lindholm innehar fortsatt éigande av koncernen.

Oskar Lindholm

Ej tillampar dé styrelsen bestdr av representanter fran
agarfamiljen och dé dessa ér operativt verksamma inom
koncernen.

Rutiner fér rapportering av brott mot uppférandekod, lag-
stiftning och andra oegentligheter hanteras inom ramen fér
LindholmsGruppens visselbldsarpolicy.

Tre av styrelsens ledaméter, tillika vd:ar fér bolag inom Lind-
holmsGruppen AB, ingdr i foretagets hallbarhetsrdd. vilket
sdkerstdller att styrelsen har kunskap om hdllbarhetsfrégor.

Ejtilldmpbar, styrelserepresentation regleras i dgardirektivet

Ej tillampbar, dd ingen ersattning utbetalas till ledamoterna
for sittuppdragi styrelsen

Ej tillampbar, dd ingen ersattning utbetalas till styrelse-
ledaméterna.

Ej tilimpbar, dé ingen ersdttning utbetalas till styrelse-
ledaméterna.

Strategi, policyer och praxis

2-22

2-23

Intress

Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Policyadtaganden

Implementering av policyer

Processer for att dtgdrda negativ paverkan
Mekanismer for att séka réd och vécka oro

Lagefterlevnad

Medlemskap i organisationer

entengagemang

Policydokument tas fram och beslutas av koncernledning-
en. Alla policyer finns Iattillgangliga fér medarbetarna pd
intrandtet. Information om uppdateringar ges via intranétet
alternativt gérs genomgadng pd avdelningsmaéten. Alla
nyanstdllda fér information om vilka policyer som gdiller.
Rutiner finns for de fall dér antagna policyer ochrriktlinjer inte
efterlevs.

Visselbl&sarpolicy. Information och maéjlighet att rapportera
oegentligheter finns pd respektive bolags hemsida.

Inga fall av bristande lagefterlevnad

Svenskt Naringsliv (inklusive TMF, Industriarbetsgivarna och
Biltrafikens Arbetsgivareférbund), samt Eksjé.nu, en nérings-
livsorganisation fér utvecklande av lokalt ndringsliv i Eksjo.

2-29
2-30

Forhdliningssatt till intressentengagemang

Kollektivavtal

28-29

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal

Hallbarhetsrapport 2025 33



Organisation Mdl & Strategi VD ord Affarsmodell

GRI 3: Vésentliga fragor (2021) Kommentar/Avsteg

Upplysningar om vésentliga fradgor

3-1 Process for att fastsld vasentliga frégor 28
3-2 Lista 6ver vasentliga frégor 6,31
3-3 Styrning av vasentliga fréigor 30-31

Vésentlig hdllbarhetsfraga: Langsiktigt vardeskapande samarbete Kommentar/Avsteg

GRI 204: Upphandlingsmetoder (2016)

204-2 Andel som spenderas pd lokala leverantorer 27

Vésentlig hdllbarhetsfraga: Effektiv resurshantering

GRI 301: Material (2016)

Materialférbrukning Begrdansat till traférbrukning

GRI 302: Energi (2016)

302-1 Energianvaéndning inom organisationen 19

Vasentlig héllbarhetsfraga: Transporter

GRI 305: Utslépp till luft (2016)

305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1) 17
305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) 17
305-3 Andra indirekta utslépp av véixthusgaser (scope 3) 17

Vésentlig hallbarhetsfraga: Hallbar arbetsplats

GRI 401: Anstéllningsférhallanden (2016)

Rekrytering och personalomsdattning

GRI 403: Halsa och sdkerhet i arbetet (2018)

403-1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen 22-23
403-2 Identifiering av faror, risker och utredda héndelser 22-23
403-3 Halsovard 22-23
403-4 Medarbetares deltagande, samrdd och dialog inom hdlsa och sdkerhet 22-23
403-5 Utbildningarinom hélsa och sékerhet 22-23
403-6 Halsofrémjande arbete 22-23
403-7 Férebygga och begrdnsa paverkan hdlsorisker direkt kopplade till afférsrelationer 22-23
403-9 Arbetsrelaterade skador 23

Vasentlig hdllbarhetsfrdga: Ansvar gentemot véra kunder

Egnaindikatorer (nollfelsprotokoll, NKI, reklomationskostnod/omsc’ittning) 25,27
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Véra bolag Véra héllbarhetsfrdgor Styrning & Uppféljning GRI-index

KPMG!

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindholmsgruppen AB org. nr 556490-2376

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart

uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkdping den dag som framgar av elektroniska signaturer

KPMG AB

Lisa Tenggren
Auktoriserad revisor

LISA TENGGREN

Undertecknare

Serienummer: 323e0b3f00d6¢5[. .. ]6ec30046dbb7a
IP: 195.84.xxX.XXX

2026-04-1410:10:39 UTC

Sandra Gadd
Auktoriserad revisor

SANDRA GADD

Undertecknare

Serienummer: 3660586¢78e663]...]792d85f3638b2
1P: 81.232.xxX.XXX

2026-04-14 11:05:47 UTC
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